
2
0
2
5
•

12

정
보
화
사
업 

관
리 

표
준
가
이
드

표
준
가
이
드

지
식
재
산
처

Guidelines for
IT Project

Management

Guidelines for
IT Project

Management

Guidelines for
IT Project

Management

정보화사업 관리 표준가이드표준가이드
2025. 12.

Guidelines for IT Project Management

발 간 등 록 번 호

11-1431000-100043-01





























�� �

�

� � ������ �	
�� 
����� ���� � �� ��� �� ����

 �!�"#$%�&' ()�*+,"�+�-�./�
0102��345678

)99:;<= 3> ��?@A B 
����C%� DE 
���� FGH
+%

��IJ �K' LM' 3NO P�' IQ' R
?@' ���?@' ST?@'

U@' V� �� W XI+ Y�Z �	
�� 
���� ?[ ��+

\] ��?@^ �Z_ `78

a �b
��cd?E 
����� ST� ef�g�' ��FG� hi

O� j��3 k�Z )lm� 
���� FG XI+ Y` �� � ��

�� 
�Z nop �  78

� �

� � � ��

� � � �

�

� �

� ����� �� �

q
����r�s it
C�� � �u
����� v`78

w it
C��x
��iyIJ �K' 
��z{ |}' ~���� �L' ���

��z |} � W� �
�* � %�z^ 
���� �� ��

w �u
����� ��� ���� �u
����

;� it
C OH?@ �� )9:;
�AA



� � � �

� � � �

� � � �

� � �

� � ����	
�� �� ��
�������� ��

���	�� �

� � �

�

�

� � � ��� � ��� �

� � � �

�

� �

� ��� ����

� ����



� ��

� � � � �

����

�

�

�

�

� �� ��� ��	
� �
���������� ����� ���� ��









� � ������	
 �� ��
������	
 ��

�����	









� � �





���� � ��� � �	��� � 
��















































































































�� �����
�	

��


���� ���� ��������� ����

�� ������	�
	
��


����
�����

����
������ �
������

 !"#$�%����
� ������

&'( �)
*+ , -.

/&
01
23

45+ ����
��67 8�7

9:7 ;<=�7
�>7 ?@ A

B367
C���D:7

��EFG=� A

B367
$�HID:7

��EFG=� A
J





























































































���� ���������� �	
� �
 ��� ����

























































�� ������	
 ��
� ����

��

��

���

��

	


��

�


��

��

	


����
� �������
����� 	
�

������ ��� ���� �������� ��� 	
�

� 

��

�!

"#

��

	


�� ������ �$��� ���! "#��� 	
�

������ ��� ���� �������� ��� 	
�

%&

��

'(

)*

�+,-./01� �2���+,-./�� '()*�

�+,-./01� 3#4 �����+,-./�� '()*� "3�

�+,-./�� �5 6

789:; 7< �=
����+,-./�� '()*�

>�

?@

6

A�

�����

BCD EF
������ ��� ����

����������� GH�

��I�����>� J��

��$�����>� EF 6 J��

�����

>�KL

������ ��� ����

����������� GH�

��I�����>� J��

��$�����>� EF 6 J��

�#��7 6 MM�7

��3NO @PQR' �=
�S��>� 6 ��T* ���



�� ������	
 ��
� ����

��

��

��

��

���

�	

�


��


���
� �����
� ���


���
� ���

������������������� �

!�"#�$ ��%�����
& �' �

() �*�

��+��,-��� & �' �
�

��%�����
& �' � () �*�

./

01


2"34� �5����367 8� 39�:; ./�


2"34���� �����39�:; ./� 01�


<=>?@�� �
 A

7/.B& 7C ,D
��E��./�

FG

HI

JK


<=>?@LM�
�5N����678� 1O<=>?@

JK�


<=>?@�� �
 A

7/.B& 7C ,D

����1O<=>?@ HIJK

01� �PQ


�367 A RR67

39�:; JS
TU ,D
�����1O <=>?@ JK�

06�

!V

�C


<=>?@LM�
�NP��W< <=>?@��"�

�� !V ,X�


W< <=>?@��"�

�� !V ,X& 7C ,D
�+����YZ� [C \O� ��Q


�367 A RR67

39�:; JS]TU ,D

�����06�^ <=>?@��"�

!V' � () ��YZ� [C�

��_

`3


�367 A RR67

39�:; JS]TU ,D
�E��a` A ��0� `3�

�b�

91


<=>?@LM� �5���<=>?@�� �b� 91�


<=>?@ �� �
 A
7/.B& 7C ,D

��%���b� 91 01 A 6c�$

������b� 91 01" d3 8�


�367 A RR67

39�:; JS]TU ,D
������b� 91�



�� ������	
 ��
� ����

��������

	
��
 ���� �� ���������� ����� ���

	�� !"�� �# $

��%&' �( ��
�)*�������

+,-.��

��

	/�+� $ 00+�

��123 45678 ��

�9��+,-.�� �� $

:;7.� < +,���

:;7.� <

+,��

	
��
=
�>?��:;7.� @� <A B(

+,���

	
��
= 1/C �D9��+,��� E:���

	/�+� $ 00+�

��123 45678 ��

�9��+,-.�� �� $

:;7.� < +,���

F:%� 	�GHIJ �K %�L� �*9��F:%��

�M�NO

	P� ���M +Q�� R�M: 0S T�R

	/�+� $ 00+�

��123 45678 ��
�U���M� NO $ �M���

	�GHIJ ���M�V

W
��
�>)���M� NO XY�

M
�Z�[

NO

	\EH] J^ <' �( =
�D��_ à .ba Bc < ��'d�

M
 $ �Z @� �V�

	I�M
�Z= �e*��-f �`g h� �V�

�
i�

	
��
= �e9���
i��

	
��
= 1/C
�U����
i� E:���a

�U)���
i� j= $ kl <�

	/�+� $ 00+�

��123 45	78 ��
�*>���
i��

	
��
 ���� ��

�>��E:���a �*����
i�m

B( ��n- <� opNO���

*?���
i�123� 78�

qr

$

�#

�MXYd

s�

�M

XYd

s�

	�� !"�� �# $

��%&' �( ��
�**���MXYd s��

tu

vw

4x

	�� !"�� �# $

��%&' �( ��

�9��:.�� !" vw4x E:�

�Uy

	/�+� $ 00+�

��123 45	78 ��
�**��:. �� !" 4x�

E+�

z{

�(

	�� !"|}=
�>U��\� �� !"����

��z{ �~�

	\� �� !"����

�� z{ �~' �( ��
�)������� �( -.� ��y



�� ������	
 ��
� ����

����� � ����

��	
� �
��� ��

��������� ����� �!"

#$% & '(  �)*+ ,-.

�/0

�1

������234 �56������� � �/0 �1.

������  � 78 �
�9:;< �- ��

������/=>0 ?@. �6A

��B���/0 �1 �1 � �C.D

��E���/0 �1 �1! F� G.

����� � ����

��	
� �
��� ��
��6���/0 �1.

 �

)*

,-

������234
�HI��J� ����� �!+

 �#$ �K.

���

�L

&M

�-

�J� ����� �!+

 � #$ �K< �- ��
�N�� �)*+ ,- OP. �6A

,QM

 R

S�

������234 �5���,QM �- G.

������  � 78 �

�9:;< �- ��

��T��,QM+ 7U � O�@

VW  R�X.��6N��,QM �9 G.

?�

Y�

�PZ78[\�] �56��?�Y� G.

����� � ����

��	
� �
��� ��
�H���?�Y� G.

�^_

`a

�bc^d4 �B5�+�6�e?_+ `a G.

�PZ78[\�]
�N5�6�78fOg+ �h^d_

`a G.

����� � ����

��	
� �
��� ��

�B���78fOg+ �h^d_

`a � �i!j kl.

,!

m�

�n

������234 �B�������� �+ ,!m� ok.

�PZ78[\�] �5I��,!�& G.

p�

qr

)�

��stuv78 w��C �5���-�C. �HA �5x

y1

78

������234
�HT��b"��G+ ����� �

78 G .��A

�b"784 	�z

�HN��y1< +- 78{|.D

�HN�+6��h�\ �+ 78}4.D

�HN�+N�~�O ��< +-

78{|.

�y1< +- 78{| �C R{



�� ������	
 ��
� ����

��

��

����� 	 

��

���
� ����� ��
����������

��

��

��

�� !"#$%&
�'(��)���*+ � !"#,-

./ *� �01

�� !"# ��2

����
34

5�

�6
�78./9:�; �<���=>�? *�

@�

,1

AB

�� !"#$%&
�'(��)���*+ � !"#,-

./ *� �01

�� !"#,- ./ 	

�6CDE �F ��
������G@HI J2�

K�

,-�

L

�� !"#,- ./ 	

�6CDE �F ��
��M��K� ,-�L+ N��

=OP

�P

QR

����� 	 

��

���
� ����� ��
��(��=OP ST�P *�

�)�./& ����UV
W *�X �(��UV�YT�

G3�

�;

Z�

+[

\�

�]S^_ `a *E �F &
�<��OPX 78X bc * �.EI+

G3 	 �; Z� +[�

�N-G3�;& �d���Ke ?Pf g� +[�

./�6
UV


W

�)�./& ��h

�ii��UV
W�X

�i<��UV
W+ ���+ �<1X

�ij��UV�YT�X

�i���UV�YT+ )Wkl�

�)�./& ��mn

�'M��UV o�pH�X

�'���UVE �F Iq+ J2�X

�'i��UV�YT+ rs�

�
t./�7@h �<��
t?Pu�I+ J2 	 �v�

�uAE +F

./4w��
�'��UV
W�

����� 	 

��

���
� ����� ��
�0j��UV
W �L�

��sUVx./ y��� �jj���zme ,3
{�



�� ������	
 ��
� ����

��

��

���

�	
��
 ���
���������� ����

������ ! �" ��#$�

��%&' ( ��&'

%)�*+ ,-./0 12
�34������ ��� 56�

7%


8

9:

�	
��
 ���

�;��3�7%
8� 9:<
 =��

�4��7%
8� $% <
��

�>��7%
8� $% &?�

�	
��
 ��@A
����7%
8�B� 9:� �

�C���7%
8� DE�

��%&' ( ��&'

%)�*+ ,-./0 12
�33��7%
8 FG�

��

HI

�	
��
 ���

�3J��K�� ( K������

��>����B� �L� MN (

��� OP�

�	
��
 ��@A
�������OP��

��Q����OP� RST��

��%&' ( ��&'

%)�*+ ,-./0 12
�3>����B =� �L�

��

U


�	
��
 ��� ������ ! �" ��#$�

�� ! �"

��#$&?

�;����B� U
��

�;��3���
8 5V ( U
��

�4��� W8X ( � YZ� [%��

�>��� W8X! \" ]1�

�^_`ab &c:

U
&?

����U
de ( fg"h��

����U
<
 =��

�Q��U
Zi��

��%&' ( ��&'

%)�*+ ,-./0 12

�C4��U
fg�� �3C����B

&cU
 &?�� ��J��U
Zi�

,:���������B U
$j �5 =�

� k

l�X

$%

�	
��
 �CJ��Em��!B� l�X $%�

�	
��
 ���

������ ! �" ��#$��

�����3�1n&opq� ��<
�

�������EmW \r! �" ��#$�



�� ������	
 ��
� ����

���� ��

��	
��


����������


������� ��� ����


������� ����


����������


� ����
�� !"�

��

	


�#$�% & ''�%

$"()* +,-./ 01

�2���3 & ���� �� 4�

�5���6


7����� 89��


������:� ;< & ��� <=��


������">?�

�5���6 (#@


 A����:� ;<��


7�����">?��


7�����">?� 5BCD�

�5���6 (#E9


 F����:� ;<��


7�����">? GH��


7���I?� �� ">? GH�

�
7J��KL� �� ">? GH��


2���">?� MN��


2 ��">?4� 5BCD�

�0LOPQ $""RST

UH01

  ��VK �WXS "R%Y�

��W��ZM�[


 ����\:��


A����">?��


F����">?� QY��


�����W��� ]^:� _#">�

�$H`ab�� c#��


���
�de`a� c#��


 ��
�de`a� f���


7��
�����


����2�
������

���� �� ��	
 �� 
�7����	
 & _#�

�ghij^XS �� &

%Ykl� %� 01

�2���S��� md no�



�� ������	
 ��
� ����

��

��

��� �� �

��

	
��
����
�����������


��
��� �� ��

	
��
��� �� �

�� !" �# $%
�&'������� ��(

	)*��+,�-
�.&��
��
� )*� ��

� /0�

	12�� � 33��

2/456 789:; $%
�<����� � /0�

=>$?

	�0>��� 41@ ��A��=?�

	2B CDE�� F1�G
�<<��=>� $? ����<��

�=>$? �-�

��/0
	12�� � 33��

2/456 789:; $%
�<����� � /0� ��(

�H

��

I�J/0
	
��
��� �� �

�� !" �# $%
�&'�������

K�L MN��

	)*��+,�-
�.A����O1� �� ! �

��� MN P/��&(

	
��
��� �� �

�� !" �# $%
�&'������� �Q( � �.(

�CRS��
	12�� � 33��

2/456 789:; $%
��Q��RS�� >$�

TJ/0
	
��
��� �� �

�� !" �# $%
�&'�������

/U

��

/UVW XL �

��

	$XYZ[ 2//U

\B$%
]/UW 3^ _�]

/U`�a �b
	12�� � 33��

2/456 789:; $%
�'��/Ua�� � /U���

Uc

/-

��

Uc/- d� �

�� e4 �

	TVYf [g �" �# �
�.��H?h )*h ij � ��"

k� Uc � /- P/ �l�

	Z�Uc/-� �m&��`n �?R =2 �l�

o�

pq

��

o�pq��

	
��
����
�.A��
��
���

o�r�ist�

	
��
���� 41@

��.��
��
���

o�r�ist� 7a�h

��m��o�r�ist� :;�h

��u��o�v)� P2Epq wx ��

	)*��+,�-
�&m��o�v)� pq�h

�.<��o�v)� pq�

	
��
��� �� �

�� !" �# $%
�Qm��o�v)� pq yz�



�� ������	
 ��
� ����

���

��
�����

���	
��
� �������� �� ��

���	
��
�

����
��������� �� � ��

��!"� # $$"�

!%�&' ()*+, -.

��/����� 01-� ��2

�34����� �� 56�2

�37����� ���2

��8����� ���

���	
� 9: ;< #

��=>? �� -.

��/������ ;@ # A!B

CD9E$F���G3���������

�HI;<JK�L
�G4��G����01 -� M��2

�N8����� �� ��

������ $!O?

�� ���P�2 �����

�3��G�QR���;<S�

�!TF! # 9H�2

�G����!�U�

=�

=��� V!

�EW!X� �N���=��� �� YZ9[�

��!"� # $$"�

!%�&' ()*+,-.
��3��=��

�!%�&' =�"R �N��=� \] # ;<�

=���

�EW!X� ��4���!"���!%�&'=��

��!"� # $$"�

!%�&' ()*+, -.
��/��=����

���	
�9: ;< #

��=>? �� -.
�G/��=��

=��� �^� �! ��

=�_` �^� �! ��



�� ������	
 ��
� ����

��

��

���� ��

���

�	


��
�� ��������


��
�� ��� ��������


���� � ����

��� ! "#$%&'(
��)�����


��
�*+�, �-.�����


/0123�� 
� �

�4567 �8 '(
�9.��:	 � ;��

'<

=>

�?


��
�� �-)��'<@A�


��
�� ��� �B���'<@A�


��
�� ��CD �B���'<@A��


���� � ����

��� ! "#$%&'(
�����'<@A�


��
� *+�,
��E��'<@A�

�����'<@A��

FG

H�

�,

I�


��
�� ��E��FG�	�JA�


��
�� ��� �)-��FG�	�JA�


��
�� ��CD

��-��FG�	�JAK L>�M

�)����JANK �OPQ�

�B-��FG�	�JA��M


��
�*+�,
��E��FG�	 N�M

��R��FG�	�JA�

STU :	


��
�*+�,
�-���:	�M

�--���V>WK :	�


���� � ����

��� ! "#$%&'(
��B��:	�


/0123�� 
� �

�4567 �8 '(
�9.��:	 � ;��

���O

/0123�� 
� �

�4567 �8 '(
��E�����4�

��X
 �Y 
'Z[S\���Y]>'( ����

















���

���� �	
 �	�


�
 ����

���� ��� ��

�� �

���� ��
� 

!"
��

#$

!"

���

��

� ��	 
��� 
� � ����� ������ ����

��� �� �� ! ��	 ���� �� �!"�

��


�

� ��# $� ��%& '() �� ���) *+� ,�

�� � �� �!"�

���� �� � � ��	 �+-. / 0.1 
�

 �!"�

���� �� � � ��	 �234��.1 �� 

�!"�

567$89 ����� �� � 8:;4� , �2<"

.1 �� �!"�

-=>�? @86� -A�B C ! D# EF @86�1

	� G) H I+# $J KL�M1  �!"�

N $8 O P	
Q B8	 RS 4T��

N @86� ?7 I+! 6�	�� U
@VWX P@

BY# ZM�[  \) ��W�! KLI+1 ]^@

BY# 6�_�`
# �M�[ �

abcG d ��# $J Me���1 fg �!"�

N Me��� 	� $8 hW# $� Me`7W��

�di	1 �[ �

���� j�# ��`k Y4B lC�m , nW#


o�- ��!"�

N ���� 
� � lC�m5Bd ��p ,9�	 �d

i	 �! qefg�) ����� �� � lC�m

5Bd ��p ,9	 `h r�

���� �� � � ��	 edMs
t� �� G


� �!"�

��

$"

uv�� $" �C � Jwxyz{|��iZ	 �uv

�� $"�C �t�# q�� $"�C }�~ �C�

�5�ac
) ���
 ,9� 34 �!"�

���
5��9# 	J uv��� �C � �� / ���

fx1 �� � �� h �� �!"�

N ��B �� fx1 �� ���V =~�!- ��

N �a ���	 ��� �� ���V =~�!- ��

N =~� ��# ��B �!- ��



�� ����

���� 	
� �


�� �

���� ��
��

��
	


��

��

���� ��� � ��	 
���
 ���	 ��� �

��� �� ���� ���� �������

� ����	 ��  !"� "	#�$%&��'()	


�����$ *+,
 � �-.

#�/��. �012 �/ � 
�$��� �012 ��

�� 34
5 67 �/8)	 9:� ���� �� ��;

�������

� <= �>
� +"	 ?@ �>
� �-�
 A"� 9:

�� ���� ��

� A�	 ?@ B� C� �-8 D
 E��F
 >��� � G


:H� ���� ��

�� ����

���� 	
� �


�� �

���� ��
��

��
	


��

��

!IJ

KL

MN
OA� �� PQ RJM�; SD�� T:�����

�U /VW�; X ?@ Y ��� 
ZW�/V

 
�UX

[�
 � PQ ��5A �X ?@5 \]��3 ^_

�����

� 9`X ��� �� ?@ �U /VW� a�#�U

W�� G
X ?@ Y ��� b�KLR �[c Mdef

5A �X ��5 \]�2g �.

D[�h� MiX 
�DK#��D[KjA.
	 ��:�

kl�� �"m5 �X $n
O � ^_� �����

� MN
OA#�� o�3�A.
 MNA
 pqroA �

5A M�X o�s-o �it� ��D[KjA5

�� uv���3; mk

 /_w� MNA � ��KjA5 xy! Kj�z

 /�����

� �� {�8� |" ��5 }� {��3 #$�3 ^_

� %P� 8~#&�?w^_A
 xy?w^_A
 8��


b'(��/8 �/��
 �)$*8�+�^_A �.;

&,z  / �]: ^_

MN
OA5 N�J$� ^$ 	� �� � N�$�P�

KjA � Mi� 
O�����

o�

�?

o��? � o��	�)�;  B�����

� KLW�)� G
�|� _��� ?@

� D[�h� �	�)�  B; 
O�� ?@

� KL�� f��� ��- �q.z ��/ ?@#	�.

o��? � ��U ��3U "� �C�� !0 ��;

^_�����

o��? � D[�hz�� 
��U ��3U "� ��A
;

12 kl�����



�� ����

���� 	
� �


�� �

���� ��
��

��
	


��

��

���

��� ���� � �	
��� �
 �� �� ��� ��

�
��� �������

��� �� ���� �� � �� �
��� !"

#$� %�� &'� ()�����

*+,-. ��� ���� �� � �����. /01�

23 45 6�� �7� 89 �2 :�% %�;

����

< =>?@; AB6 �+CD �EF
���. ��GH I�

< =>?@;�,. ��� �� J 4KLM �NF
���

��. ���

O��P� ��� ��Q �2 7*�R S�L 4K

�����

< ��� 2T% ���� 	
 L����L :�

< ���� 89 �U 
V% �2 %�; ��L :�

< ��� 7*W� )R� :�
����

�X

Y �,Q (3 VZ[� \K� �� ]1W %+� �^

_` I. a�,-� 23 45 6b� 89 !0c,-

L0� VZd�Pe�f I. Fg� �����

< h���6 ��iF
!0c,P. VZd�Pe �fI�

< h���6 �+b �ijF
!0c,P.VZd�Pe�f�

�,�� 2\ 
V�U J 
V��

Vklk�m n�/� 

op�R 4K�����

�� ����

���� 	
� �


�� �

���� ��
��

��
	


��

��

��

%+

��%+ q�Q �rs tu�R ���v %+`!�

�r�
 p������

< �����
',L���� ���� �,*+��� I

45 Pw� \� x��` p�

�,y�z {
^% |n�4. ���}� 	
 /G

�
 �
�����

< �����
�� ',L���� ���� �,*+���

I�� �� �� ��f {
^. ��% ��L op

�R� �\o� 23 )~ ��

�{�\ �L4K 2q� 2f �� 4K� � �R

S���

< ��v �{�\� 23 �L4K\� |��L ���

2q4K �r ��


tK2q� y� tK&' L/� �}� 23 �0Fg

&'� :��R tK*+ ,- !" ��0Fg:����

 !�L :������



�� ����

���� 	
� �


�� �

���� ��
��

��
	


��

��

��

��

��� �	 
 ���� 
�� ��	�� ���� ��

�������

���� �� ��������
����  �!	���

" ��� #� $%&'� ()* !	���

	)�+, -��. /0� 
#1 �����2 3�

!	���

!�'	4 5� 65 7 89� #: 	)�+
 �, ;

!�'	 ��<4 
��
���

=>

" ��? ��� 
��, �@ A�&'� �� �B*

�� ���C D���

" ��? ��� 
��, ��� E�F GH� ��

AI�� J�!2 �!K� ��!	���

L ��MN��OP.���� ��� E�� �9� QR

��































































































� �� �� � ���	
��
������ ���������������������� ��� 
��!	����������������������

"�#	$%&'( )*������













정
보
화
사
업 

관
리 

표
준
가
이
드

표
준
가
이
드

Guidelines for
IT Project

Management

Guidelines for
IT Project

Management

정보화사업 관리 

표준가이드

Guidelines for
IT Project

Management

ISBN  979-11-6884-331-8 13500
DOI  10.8080/P9791168843318

대전광역시 서구 청사로 189 정부대전청사 4동 

TEL 042-481-5279  http://www.moip.go.kr




